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EXERCICE 2017
MESSAGES ET 

CHIFFRES CLÉS

BRUNO BICH
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MESSAGES CLÉS

Bonne 

performance

en Europe

Instabilité

de lô®conomie

brésilienne

Augmentation des coûts 

de production

Investissements ciblés 

de soutien à la marque

Augmentation des 

investissements 

opérationnels 

Réduction

des inventaires

dans les briquets

et poursuite

de la déstabilisation

du marché des rasoirs

aux Etats-Unis
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BIC EN 2017

CHIFFRE

DôAFFAIRES*

BÉNÉFICE NET

PART DU GROUPE

PAR ACTION

MARGE

DôEXPLOITATION

NORMALISÉE*

POSITION NETTE

DE TRÉSORERIE

+1,4% 6,20 ú19,8% 204,9 Mú

6,28 ú

NORMALISÉ

* Publié (avant retraitement norme IFRS 15) ïCroissance à base comparable 
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UTILISATION DE LA TRÉSORERIE

Investir pour préparer le futur

ÅInvestissements

ÅAcquisitions Stratégiques Complémentaires

Assurer une croissance régulière du dividende ordinaire

Rachat dôactions

Dividende Exceptionnel

1

2

3

4
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BIC EN 2017

* Sur la base du dividende ordinaire. 

Proposition dôun dividende ordinaire de 3,45 euros par action 

1,35
1,35 1,40 1,90 2,20

2,56

2,60

2,85 3,40

2,85

3,40 3,45 3,45

1,80

1,80

2,50

3,51 3,00 3,15
4,29 5,00

5,48
5,13

5,57
6,89

5,57

6,89

5,32

6,20

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Dividende par action Dividende exceptionnel BNPA Part du Groupe

Année fiscale

38% 38% 45% 44% 46%

Taux de distribution*

44% 51%44%

En euros

51% 49% 56%
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EXERCICE 2017

RÉSULTATS 
CONSOLIDÉS

JIM DIPIETRO
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2017

DU CHIFFRE DôAFFAIRES AU BNPA

Groupe BIC 
En millions dôeuros 2016 2017

Variation en 
publié

Variation à base 
comparable

Chiffre dôaffaires 2 025,8 2 020,3 -0,3% +1,4%

Marge brute 1 065,3 1 047,6 -1,7%

R®sultat dôexploitation normalis®409,1 400,9 -2,0%

R®sultat dôexploitation403,4 376,2 -6,7%

Taux effectif dôimposition30,0% 25,9%

Résultat Net Part du Groupe 249,7 288,3 +15,5%

Résultat Net Part du Groupe par action 5,32 6,20 +16,5%

Résultat Net Part du Groupe Normalisé 
par action 

6,24 6,28 +0,6%

Publié (avant retraitement norme IFRS 15) 

10



ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DES ACTIONNAIRES  - 16 MAI 2018

2017

MARGE DôEXPLOITATION NORMALIS£E

20,2% 20,6% 19,8%

2016 2016
(hors prime exceptionnelle)

2017

ÅAugmentation des coûts

de production

ÅInvestissements de soutien

à la marque ciblés

Publié (avant retraitement norme IFRS 15) 
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2017

INVESTISSEMENTS

Papeterie
37%

Briquets
21%

Rasoirs
27%

Autres
15%

53
63

89

125

107
112

121

181
186

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Investissements industriels
En millions d'euros
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2017

POSITION NETTE DE TRÉSORERIE

Flux nets de trésorerie liés

¨ lôactivit® dôexploitation

ú380,6M

222,2

460,1

204,9

411,3

- 30,7

- 185,8

55,7

- 12,6

- 161,0

- 94,2

Position nette
de trésorerie

à décembre 2016

Flux liés à l'activité
d'exploitation

Variation
du BFR

Investissements Cession de BIC
Graphic Amérique du

Nord

Autres Position nette
de trésorerie avant

rémunération
des actionnaires

Paiement
du dividende

Rachat d'actions net
de l'exercice

des stock-options
et contrat de liquidité

Position nette
de trésorerie

à décembre 2017

EXPLOITATION

En millions d'euros
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EXERCICE 2017

RÉSULTATS
OPÉRATIONNELS

GONZALVE BICH
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LA PAPETERIE
EN 2017

* À base comparable / avant retraitement Norme IFRS 15

R£SULTAT DôEXPLOITATION

NORMALISÉ

8,4%66,5 Mú

INVESTISSEMENTS

INDUSTRIELS

+53%69 Mú

CHIFFRE

DôAFFAIRES

+3,4%*791.8 Mú

EUROPE
ÅBonnes ventes de rentrée scolaire

(Europe de lôOuestet de lôEst)

ÅSuccès des nouveaux produits

AMÉRIQUE DU NORD
ÅTrès bonne rentrée scolaire

ÅSuccès des produits à valeur ajoutée

MARCHÉS EN CROISSANCE 
ÅEn Amérique latine, soutien de la croissance

à travers des campagnes de publicité efficaces. 

Gains de part de marché au Mexique pendant

la rentrée scolaire

ÅCroissance solide en Afrique et au Moyen-Orient

ÅForte progression des ventes domestiques

de Cello Pens en Inde (succès de nos marques 

championnes et au lancement de nouveaux 

produits)
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LES BRIQUETS
EN 2017 EUROPE

ÅBonne performance en Europe de lôOuest

ÅGains de distribution en Europe de lôEst

AMÉRIQUE DU NORD
ÅLégère augmentation des parts de marché

ÅPoursuite de la stratégie de briquets décorés

à valeur ajoutée

MARCHÉS EN CROISSANCE 
ÅGains de distribution au Mexique 

ÅRéductions de stocks au Brésil de la part

des distributeurs

R£SULTAT DôEXPLOITATION

NORMALISÉ

39,5%278.3 Mú

INVESTISSEMENTS

INDUSTRIELS

=39 Mú

CHIFFRE

DôAFFAIRES

+2,2%*703.9 Mú

* À base comparable / avant retraitement Norme IFRS 15
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LES RASOIRS
EN 2017

EUROPE
ÅBonne performance de lôEurope de lôEst 

(succès des rasoirs BIC® Flex 3 Hybrid

et Miss Soleil)

ÅUn très bon taux de « fidélité clients »

pour le BIC® Shave Club

AMÉRIQUE DU NORD
ÅMarché très fortement destabilisé

ÅGains de part de marché dans les rasoirs

masculins 5-lames

MARCHÉS EN CROISSANCE 
ÅGains de distribution en Amérique latine

ÅCroissance solide en Afrique

et au Moyen-Orien (succès des rasoirs

une et deux lames)

R£SULTAT DôEXPLOITATION

NORMALISÉ

13,3%60.6Mú

INVESTISSEMENTS

INDUSTRIELS

-28%51 Mú

CHIFFRE

DôAFFAIRES

-2,2%*454.4Mú

* À taux de change constants / avant retraitement Norme IFRS 15
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PROGRAMME
DE DÉVELOPPEMENT 

DURABLE

MARIE-AIMÉE BICH-DUFOUR

GONZALVE BICH
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Fournisseurs

1 010,4 Mú

Communautés

1,8 Mú

Banques1

-6,1 Mú

États-Collectivités

115,6 Mú

Actionnaires

258,1 Mú

Investissements nets

172,7 Mú

Clients
Chiffre dôaffaires

Employés

524,6 Mú

2017 

DISTRIBUTION AUX PARTIES PRENANTES

1) Intérêts perçus
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2003 - 2017

14 ANS DôENGAGEMENT

Avril 2004
Lancement

du Programme BIC

de Développement  

Durable

2004
Lancement des 

Analyse en Cycle de 

Vie pour les stylos, 

briquets et rasoirsé

2008
Premier Baromètre

Développement  

Durable 2008-2010

2009
Ecolabel français NF 

Environnement

2011
Partenariat

avec Terracycle

en Europe

2013
BIC dans le 

classement CDP

2017
Initiation 

dôun modèle innovant 

dô®conomie circulaire

2003
Première 

équipe projet  

développement 

durable
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2003 - 2017

14 ANS DôENGAGEMENT

CONSOMMATION 

Dô£NERGIE

ACCIDENT

DU TRAVAIL

CONSOMMATION 

DôEAU

-24% -45%-85%
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2018 - 2025

7 ANS, 5 NOUVEAUX ENGAGEMENTS
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GOUVERNANCE

BRUNO BICH

JOHN GLEN

ELIZABETH BASTONI
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ORGANISATION DU CONSEIL

LES TRAVAUX DU CONSEIL EN 2017

EN 2017

D®terminer les orientations de lôactivit®

et veiller ¨ leur mise en îuvre

ÅRevue de lôavancement du plan strat®gique 

ÅPoursuite de la revue stratégique de BIC Graphic

ÅDépréciation du Goodwill et tests de dépréciation

ÅProgramme de Développement Durable 

du Groupe BIC

ÅProgramme de rachat dôactions

ÅMise à jour du règlement intérieur

ÅÉtablissement des comptes

ÅRevue des résultats trimestriels

ÅValidation du budget annuel

ÅApprobation des éléments de rémunération

des dirigeants et mandataires sociaux

MISSION
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UN CONSEIL DôADMINISTRATION AU SERVICE DE LA STRATÉGIE DU GROUPE

COMPOSITION DU CONSEIL ET ACTIVITÉ EN 2017 

11
MEMBRES

40%
TAUX DE FÉMINISATION

4
NATIONALITÉS

TAUX DôIND£PENDANCE TAUX DE PARTICIPATIONRÉUNIONS

9

40% 91%9
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