o ‘

\

- t .
T — L N x‘(;x
- -)‘ ;r--; :
5 : i

= ASSEMBLEE
: g GENERALE DES .
> ACTIONNAIRES

16 MAI 2018




¢ OS¢ ﬂm{m sun noh valeuns..
inventen e ﬂafwx.

K Kommer et Les Pommer
sont la clés de voite de notre pﬁﬁwfpﬂzd







EXERCICE 2017
MESSAGES ET
CHIFFRES CLES

BRUNO BICH
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MESSAGES CLES

Bonne Instabilite
performance del 6 ®cono
en Europe ' brésilienne

ArTl]ngentation des codts
e production
Investissements ciblés

Réduction de soutien a la marque
des inventaires Augmentation des
dans les briquets investissements

et poursuite opérationnels
de la destabilisation

du marché des rasoirs
aux Etats-Unis
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BIC EN 2017

v ©

CHIFFRE MARGE BENEFICE NET POSITION NETTE
DOAFFAI RES* DOEXPLOI TATI GNRT DU GROUPE DE TRESORERIE
NORMALISEE* PAR ACTION
+1,4% 19,8%
NORMALISE
]

* Publié (avant retraitement norme IFRS 15) i Croissance a base comparable

. - ] @
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UTILISATION DE LA TRESORERIE

G Investir pour preparer le futur

Investissements

Acquisitions Stratégiques Complémentaires

a Assurer une croissance reguliere du dividende ordinaire

eRachat ddacti ons

Q Dividende Exceptionnel

. - ] ®
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BIC EN 2017/

Proposition doun dividende ordinaire

En euros

5,13 >>7 6,89 >

5,48

3,51 3,00 315 4,29 5,00

2,85
paelol 1,80
2,56
1,40 2,20 o]
[ ] B .

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2,85
3,40

6,89
6,20
5,32
3,40
2,50
2015 2016 2017

Année fiscale

A

mmmm Dividende par action Dividende exceptionnel BNPA Part du Groupe

* Sur la base du dividende ordinaire.

v

de
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EXERCICE 2017

RESULTATS
CONSOLIDES

JIM DIPIETRO
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2017
DU CHI FFRE DOAFFAI RES AU BNPA

Variation en Variation a base

Srtourr?ielBll?ons déeuros 2016 2017 publié comparable
Chi ffre dbéaffaires 2 025,8 -0,3% +1,4%
Marge brute 1 065,3 -1,7%

R®sul tat dobéexploitation409,ar mal -2,0%

R®sul tat dobéexpl oitati on 4034 -6,7%

Taux effectif doéi mposi t B00m0

Résultat Net Part du Groupe 249,7 +15,5%

Résultat Net Part du Groupe par action 5,32 +16,5%

Résultat Net Part du Groupe Normalisé 6.24 +0.6%

par action

Publié (avant retraitement norme IFRS 15)

o 2 * 10
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2017
MARGE DOEXPLOI TATI ON NORMALI SE

20,2% 20,6% 19,8%

Augmentation des colts
de production

Investissements de soutien
a la margue cibles

2016 2016 2017
(hors prime exceptionnelle)

Publié (avant retraitement norme IFRS 15)
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2017
INVESTISSEMENTS

Investissements industriels

En millions d'euros

125
89
63
53 I

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

186 Autres
181 15%

Papeterie
37%

121

112

107

Rasoirs
27%

Briquets
21%

. - ] ®
ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES - 16 MAI 2018 — \gl



2017
POSITION NETTE DE TRESORERIE

En millions d'euros

EXPLOITATION

L]
- 30,7
55,7 460,1
7

- 185,8

411,3

=

Flux nets de trésorerie liés -94.2
. A~ . . A~ . . ]
| activit® doexploitati on
t380, 6 M
Position nette Flux liés & l'activité Variation Investissements Cession de BIC Autres Position nette Paiement Rachat d'actions net Position nette
de trésorerie d'exploitation du BFR Graphic Amérique du de trésorerie avant du dividende de I'exercice de trésorerie
a décembre 2016 Nord rémunération des stock-options a décembre 2017
des actionnaires et contrat de liquidité
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EXERCICE 2017

 RESULTATS
OPERATIONNELS

GONZALVE BICH
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LA PAPETERIE /‘ EUROPE
E N 2 O 1 7 : /» / | A I(BE()lTrrcl)le;sé \éeenlte% dg lrgggeéelzt sgo)lzaisret

A succes des nouveaux produits

CHIFFRE
DOAFFAI RES , AMERIQUE DU NORD

791.8 MU , A Trés bonne rentrée scolaire

A succes des produits a valeur ajoutée

RESULTAT DOEXPLOI TATI ON
NORMALISE MARCHES EN CROISSANCE
66, 5 A En Amérique latine, soutien de la croissance
P o " - a travers des campagnes de publicité efficaces.
s i ‘ Gains de part de marché au Mexique pendant
la rentrée scolaire

INVESTISSEMENTS

INDUSTRIELS A croissance solide en Afrigue et au Moyen-Orient

¢ / A Forte progression des ventes domestiques
0 .
69 W +53% de Cello Pens en Inde (succes de nos marques
championnes et au lancement de nouveaux
produits)

* A base comparable / avant retraitement Norme IFRS 15
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LES BRIQUETS
EN 2017/

EUROPE

A Bonne performance en Europedel 6 Ou e st
A Gains de distribution en Europedel 6 Est

CHIFFRE
D6OAFFAI RES
75 AMERIQUE DU NORD
-« A Légere augmentation des parts de marcheé
RESULTAT DOEXPLOI TATI ON ) A Poursuite de la stratégie de briquets décorés
NOIY RS = \ a valeur ajoutée

278.3 Mu 39,5%

INVESTISSEMENTS .+ MARCHES EN CROISSANCE
INDUSTRIELS 7 A Gains de distribution au Mexique

39 M _ i, f:'_ f;»«; A Réductions de stocks au Brésil de la part
- des distributeurs

* A base comparable / avant retraitement Norme IFRS 15

o 2 " 16
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LES RASOIRS w more
EN 2017 ABonne performance de | 6EuUT C

(succes des rasoirs BIC® Flex 3 Hybrid
et Miss Soleil)
. v A Un trés bon taux de « fidélité clients »
CHIFFRE : pour le BIC® Shave Club

D6OAFFAI RES
AMERIQUE DU NORD
A Marché trés fortement destabilisé

RESULTAT DOEXPLOI TATI ON A Gains de part de marché dans les rasoirs
NORMALISE masculins 5-lames

60.6 MU 13,3%

INVESTISSEMENTS 7 - MARCHES EN CROISSANCE
INDUSTRIELS B A 7 A Gains de distribution en Ameérique latine

51 M ' ‘ ' A Croissance solide en Afrigue _
( . et au Moyen-Orien (succes des rasoirs

une et deux lames)

* A taux de change constants / avant retraitement Norme IFRS 15
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~ PROGRAMME
DE DEVELOPPEMENT
DURABLE

MARIE-AIMEE BICH-DUFOUR
GONZALVE BICH
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2017

DISTRIBUTION AUX PARTIES PRENANTES

1) Intéréts percus

Actionnaires Investissements nets
258, 1 - Mu 172, 7 MU
Banques! : Fournisseurs
6,1 Ma Clients 1 010, 4

Chi ffre doaffaires

Communautés Employés
1, 8 Mt 524, 6 Mu

Etats-Collectivités
115, 6 MU

ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES - 16 MAI 2018
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2003 - 2017

14 ANS DOENGAGEMENT

2004

Lancement des
Analyse en Cycle de
Vie pour les stylos,

2003 briguets et rasoirsé
Premiere
eéquipe projet
développement F
durable (
%a'«'““k\
Avril 2004
Lancement

du Programme BIC
de Développement
Durable

2013

2009 BIC dans le

Ecolabel francais NF classement CDP

Environnement cDP

(gRUFICATION DISCLOSURE

‘iﬁﬁ“ LEADER 2013

: 2017
Initiation
2008 d & umodéle innovant
Premier Barométre 2011 déo®conomi e

Développement

Partenariat
Durable 2008-2010

avec Terracycle

en Europe Ubicuitg

3 .. ]
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2003 - 2017
14 ANS DOENGAGEMENT

Y %

CONSOMMATION CONSOMMATION ACCIDENT
DOENERGI E DO EAU DU TRAVAIL

-45%

e o °
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2018 - 2025
7/ ANS, 5 NOUVEAUX ENGAGEMENTS

Q.
Writing

Together

Agir contre 5 Impl?quer
le changement de maniére

- S'investir pour
une vie meilleure
a travers

Favoriser

Finnovation
durable dans

climatique. proactive les

fournisseurs. Péducation.

les produits BIC®,

D'kl 2025, Femprelnte D'kl 2025, BIC utllisera 80% D'kl 2025, BIC continuera a travalller ['ic 2025, BIC améliorera les
environnementale et/ ousocktale d'électrkité renouvelable. de mankre responsable avec ses condltions d'apprentissage
des prodults BIC? sera améliorée. fournisseurs stratéglques pour de 250 millions d'enfants &

assurer fapprovisionnement ke plus  ravers e monde.
sir, ke plus Innovant et ke plus
efficace.
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GOUVERNANCE

BRUNO BICH
JOHN GLEN
ELIZABETH BASTONI
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ORGANISATION DU CONSEIL
LES TRAVAUX DU CONSEIL EN 2017

D®t er miner | es orientations de
et veiller ° | eur mise en 1
Etablissement des comptes Revue de | 6avancement du pl a
Revue des résultats trimestriels Poursuite de la revue strategique de BIC Graphic
Validation du budget annuel Dépréciation du Goodwill et tests de dépréciation
Approbation des éléments de rémunération Programme de Développement Durable
des dirigeants et mandataires sociaux du Groupe BIC

Programme de rachat dbéacti on
Mise a jour du réglement intérieur

. - ] ®
ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES - 16 MAI 2018 — \gl



UN CONSEI L D& ADMANSERVIGEATE LASTRATEGIE DU GROUPE
COMPOSITION DU CONSEIL ET ACTIVITE EN 2017

MEMBRES TAUX DE FEMINISATION NATIONALITES

TAUX D61 NDE£PENDANCE REUNIONS TAUX DE PARTICIPATION
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