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UN LEADER MONDIAL INCONTESTE

Chague jour, dans 160 DAY S, les consommateurs choisissent d'acheter. ..

25 millions
de produits
de Papeterie BIC®

Q 10 millions

de Rasoirs BIC®
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6 millions
de Briquets BIC®

a 5 millions

de Produits Publicitaires
et Promotionnels BIC®
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4%
Autres produits

N°2

12%

Produits
Publicitaires et
Promotionnels

en Europe

& USA
20%

Rasoirs

N°1

Mondial

31%
Briquets

33%
Papeterie
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UN GROUPE FAMILIAL i

1,6%
Auto-détention

43,9 %
Famille Bich
(59,6% des droits de vote)

54.5%
Public
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VISION STRATEGIQUE
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DES USINES PROCHES DE LEUR MARCHE i
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(Celo
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UNE PRESENCE INTERNATIONALE HISTORIQUE

31%
Marchés en croissance

-
B

1958 1965 Europe de
1957 : Japon I'Est
1956 Amérique du Mexique
1950 1954 Royaume Uni Nord

Brésil Océanie

Italie Afrique
France
du Sud

W meion vac au i novemine 2008 VUM &~ Tl @8

43%
Amérique du Nord




DES MARQUES FORTES PARTOUT DANS LE MONDE i

Taux de notoriété spontanée
de la marque BIC
97 98

98

Brésil  Afrigue du Australie
su
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Produits classiques...
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\& BiC BIC® Lighter Products
Great lihts and great laoks
reatured Series: Tattoos

never ending pen
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Papeterie - Europe Briquets — Etats-Unis
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% pays en croissance
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the powu in their 'hand.s‘
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Moyen-Orient
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Rasoirs - Brésil Afrique du Sud

I'M
YOUR
FATHER
Y a ti,éQué
N (BiC) )
te va? |

i
N BIC) Mors fur your manay.. says!

Papeterie - Europe Briquets — Brésil Rasoirs - Etats-Unis
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Des perq%rmances financdiéres
Solides et une utilisation du casty
tmnsmrenfe
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PERFORMANCES OPERATIONNELLES DU GROUPE

Marge d’exploitation normalisée

19.9% 19.4%

18.2%

17.4% 17.9% 17 494
+

16.2% ——

Evolution du Chiffre d’affaires a base comparable

6.5%

6.0% 5.9%
4.6%
3.3% 31%  pgy  3:0%
I B " i n A
-0.6%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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RESULTATS DU TROISIEME TRIMESTRE 2014 i

(a7 &

+5,0% 19,1% | | it
d’exploitation

Normalisée

Chiffre d’affaires*

Activité Grand Public
+5,5%

| (a7 [&7
Bénéfice Net Part

du Groupe Par 4,32 € 251,8 M€ | | g
de trésorerie

Action

* A base comparable
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POLITIQUE D'UTILISATION DU CASH

Investissements industriels

Investir
pour préparer
I"avenir

Acquisitions stratégiques complémentaires

256 2,60
Assurer 190 220
une croissance 1,00 4 130 135 135 1.401 " ’ Taux
réguliere o I I I ’ fl> de distribution 2013
du dividende 51%

ordinaire 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

= Dividende ordinaire = Dividende exceptionnel

Dividende exceptionnel Rachat d’actions
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PREVISIONS 2014 DU GROUPE

Grand Public

Produits
Publicitaires
et Promotionnels

Croissance du chiffre d’affaires d’environ 5% (a base comparable)

Croissance du chiffre d’affaires de pres de 10% a taux de change constants
(y compris Cello Pens)

Marge d’exploitation normalisée proche du niveau atteint en 2013

Chiffre d’affaires en Iégére augmentation a base comparable
Marge d’exploitation normalisée proche de 5%
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BIC et ses actimnaires
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UNE ENTREPRISE RESPONSABLE
VIS-A-VIS DE SES ACTIONNAIRES

Indépendants
10 administrateurs Nationalités
Femmes 93% de taux de participation

6 réunions en 2013

B @ siEhEa:l-ay=Coony mElFgsiags

Dividendes par action cumulés depuis 2002*: 2 2 y 11:€

1,80

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

* ordinaires et exceptionnels
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« 4 Lettres aux actionnaires par an
* Un guide de l'actionnaire

« Une rubrigue déediée sur notre site
Internet www.bicworld.com

- Des réunions d’information regulieres
en province

« E-mall :

° (OAW'Z(9 0800101214)

APPEL GRATUIT DEFUIS UN POSTE FKE

1/ Reunion F2iC du 17 novembre 2014 /111

''''''''



mailto:actionnaires@bicworld.com
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