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Marge d’exploitation
Normalisée
19,7%

Chiffre d’affaires
+2,8%

Bénéfice Net Position nette
Par Action de trésorerie
+11,2% 334,5 million d’euros
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BIC EN 2012

Dividende

Proposition a '’Assemblée Générale
2.56 euros de dividende** ordinaire par action (+16.4%)

5,56

En euros

3.11 3,43

Z’V

1,80

1,00
42% 38% 38% 45% 44%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
< Annee fiscale >
= Dividende par action  —1Dividende exceptionnel  —®-BNPA Taux de

distribution*

* Sur la base du dividende ordinaire
** Mise en paiement le 29 mai 2013 sous réserve de I'approbation de ’Assemblée Générale
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BIC EN 2012

Trésorerie rendue aux actionnaires

191
En millions d’euros 192 1,6
159 163
150 148
85
107 104
21 51

En 2004 En 2005 En 2006 En 2007 En 2008 En 2009 En 2010 En 2011 En 2012 Mar-13

- Dividende ordinaire - Dividende exceptionnel - Programme de rachat d’actions

* Estimation sur la base du nombre total d’actions au 31-DEC-2012 hors actions propres
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UTILISATION DE LA TRESORERIE

Réinvestir dans
le groupe BIC
d’aujourd’hui
pour préparer
le Groupe BIC
de demain

Investissements industriels

Acquisitions stratégiques complémentaires

Assurer
du dividende 44% 46% 50%

1 I

1 1

: 1 1
une croissance Taux de Taux de I Objectif I
réguliére distribution 2011 ? distribution 2012 ? | moyen terme :
I 1

. : I
ordinaire : .
1 1

Dividende exceptionnel Rachat d’actions
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Resultadly Congolides 2012
et Premcer Trimestye 2013




2012 : DU CHIFFRE D’AFFAIRES AU RESULTAT D’EXPLOITATION ﬁ

Variation

o a taux de change Variation a base
En millions d’euros 2011 2012 Variation constants comparable
Chiffre d’affaires 1824,1 +4,1% +0,7% +2,8%
Marge brute 898,5 +7,4%
Résultat
d’exploitation 362,4 +3,1%
normalisé
Résultat 339.7 +9.1%

d’exploitation
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2012 : MARGE D’EXPLOITATION NORMALISEE

== == = = = = === - - 1
1 1
+1,5 | : 0
19,9% " o1 — | — 19,7% + 20,2%
1 ! -0,5 1
1 I -1,1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
| . 1
: Investissements i
, dans la croissance :
: future :
Marge d'exploitation Marge brute Soutien a la marque Hausse des dépenses  Autres dépenses Marge d' explonanon Impact de la prime Marge d'exploitation
normalisée 2011 liées au projet de pile opérationnelles normalisée 2012 spéciale normalisée 2012 hors
a combustible prime spéciale
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2012 : DU RESULTAT D’EXPLOITATION AU RESULTAT NET

En millions d’euros 2011 2012

Résultat d’exploitation normalisé 362,4 _
Eléments non récurrents -22,7 _
Résultat d’exploitation 339,7 _
Produits financiers 10,6 _
Charges financiéres -1,4 _
Résultat avant imp6t 348,8 _
Taux d’imposition 33,0% _
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 4,1 _
Résultat net 237,9 . 2831
Nombre moyen d’actions en circulation, net des actions propres 47 565 299 _
BNPA normalisé 5,38 _

1 mssembise Generale du 15 mai 2013 /)11 T S e




PROGRESSION DES INVESTISSEMENTS INDUSTRIELS i

52% d’investissements de développement
(capacités et nouveaux produits)

— —— —— -
5,3% 5,9% . 4.9% 6,6%
' 3,4% 3,4% '
125
77 83 89
63
53
2007 2008 2009 2010 2011 2012

[ Total == Investissements sur chiffre d'affaires
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POSITION NETTE DE TRESORERIE

En millions d’euros

Rémunération
des actionnaires

329,5 !

I Flux net de trésorie lié
I alexploitaion : +302,7M€

255 . 3345
1 o

1
|
1
1
1
|
1
1
1
I |
I : -125.4
1
|
1
1
1
|
1
1

Trésorerie Nette Flux liésa Impact du besoin Autres flux liés a Investissements Cessions & plus- Dividende 2011 Rachat d'actions Levées de stock Autres Trésorerie Nette
a fin Décembre I'activité en fonds de I'activité values options nettes du a fin Décembre
2011 d'exploitation roulement d'exploitation immobilieres contrat de 2012

liquidité
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PREMIER TRIMESTRE 2013 — CHIFFRES CLES

ffire d’affaires ¢ 428,6 millions d’euros

+0.0%

-0.7% Marchés 0

% développés +2,0%
Marchés

0

% en croissance +1,5%
- 0 - - - -

3.7% Produits Publicitaires o

Publié Ataux de change A base comparable et Promotionnels -11,2%
constants

R'éslﬂt%t é,eXPEGﬁ@ﬁGH NOormn

alisé : 66,7 millions d’euros

18.2% 18.0%
15.6%
15.2%
> B -
Produits Publicitaires
. -5,4%
et Promotionnels
Marge d'exploitation Marge d’exploitation normalisée



PREMIER TRIMESTRE 2013 — CHIFFRES CLES

BNPA : -20,8%
En euros En millions d’euros
377,2
1.20 334,5 332,0
0.95
T12012 T12013 Mars 2012 Décembre 2012  Mars 2013
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Tendances opérationnelles
2012 et 2013




LA PAPETERIE EN 2012

Chiffre 617,9 M€ I\/Jarge L Investissements 26 M€
. . d’exploitation : : 0
d’affaires +2.6% o industriels +29%

normalisée

Gains de part de marché
Bonne performance en France, au Benelux, en Roumanie et en Pologne

Réseau des fournituristes de bureau de nouveau affecté par I'environnement
economique difficile

Part de marché en légére baisse
Activité de soutien a la marque élevée de la part des concurrents

Pression continue exercée sur les prix par les marques de distributeurs
chez les fournituristes de bureau

Bonne performance au Moyen-Orient et en Afrique

Position de leader maintenue dans les stylos a bille classiques et forte progression
dans les stylos a valeur ajoutée en Amérique latine

Progression des ventes en Asie soutenue par une campagne de promotion
de la marque et par I'extension de la ligne de produits
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L LA PAPETERIE EN 2013
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LA PAPETERIE EN 2013

ptée aux

Une nouvelle

~ Douceur d’écriture = faible
viscosité

-~ Précision d’écriture = Pointe
“aiguille” en 0.7mm & 0.5mm

~ Disponible en 8 couleurs! KUPUAAMIECKUI aAPaBUT

(Cyrillic)
(Georgian)

g["lef a Manchs) @ (Mongol) | @ (Hangeul) ‘h 2HF (Katakana)
Eﬂtolm_] li;l}; ﬁ‘( g(Mongo 1] ) 3‘ g
Mg ai PN 40 XE W 23 ¥ (ana ko)
hy n199n L Rﬂsﬁ 2 '}‘(Chmese ‘, }é
(Hebrew) o M%gmio. w m;ye o) ) _'j'_ _i_character) ?
® o AT T
» S ollard) ke
2/ ﬂgjﬁ ooyl Bagal ‘?,m.(P Wi o) @ EAIZC AT %
g 3 2} (Zhuyin)
' (Arabic) 3 %@al [ QD0 (Lao) arearsm i3l (Baybayin Tagaleg)
apazUze Beoth g aus %
‘ 73 Oicemer) IR g9 parpsea | GBI Knmen A—
e DLIOss 7
. (Ethiopic) Bove s
+ 5 5. (Sinhala) o
P L =
(Thaana) % (Batak) CANAR
= (Lontara’)
. NS08
(Balinese)
Q\Tlﬂﬂm\lﬂ]]
(Carakan)

[ IR IIIIII Ny, ” ” ” SLTLIII LY ‘." ) FLr gy ) o @
W A s UMMM YUY < G




LA PAPETERIE EN 2013

.

@y Un marché en forte croissance

En millions d’unités
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Application Application
prise de notes dessin/croquis

Est. 2013

Est. 2014 Est. 2015 o
Application pour
apprendre a écrire
Source : IHS iSuppli
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L LA PAPETERIE EN 2013

25€

22 €

‘&[B]C? ‘&[B]C? Concurrent Concurrent Concurrent Concurrent Concurrent Concurrent Concurrent
1 2 3 4 5 6 7




I
/ PAPETERIE : CONSTRUCTION D’UNE USINE EN TUNISIE

W
— >
—
Février 2012 :
début de la construction
de l'usine d’'instruments

d’écriture en Tunisie

Objectif : compléter notre
réseau de production en

% Afrique et au Moyen Orient
afin de mieux répondre

a la demande croissante

de cette zone géographique

Usine totalement

p opérationnelle fin 2013

W, ~ssemvice Genérale du 15 mai 2013 M. = YR i iy < @i




j' " CELLO

- 3 mai 2013 : finalisation de I'acquisition par BIC de 40%
de la 7¢me et derniere entité papeterie du Groupe Cello

= Avril — Octobre 2013 : option d’achat permettant a BIC
d’augmenter sa participation de 40% a 55%

Des produits
de

du marché indien

des stylo a bile

Une des
Un large
les plus connues

en Inde
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\ LES BRIQUETS EN 2012

Chiffre 551,0 M€ (I\j/!g)r(gleoitation 37 704 Investissements 29M€
d’affaires +4,3% plo , ’ industriels +30%
normalisée

Bonne performance en Europe de I'Est

Gains de distribution dans des pays importants (France, Italie)
en dépit de la poursuite des importations de briquets asiatiques non conformes

Gains de parts de marché aux Etats-Unis et au Canada
~ Succes des briquets décorés a valeur ajoutée
- Poursuite de 'augmentation des ventes de briquets multi-usages

Ameérique latine : marché des briquets affecté par la reglementation anti-tabac
Gains de part de marché dans la plupart des pays

Moyen-Orient et Afrique : bonne performance grace a des gains de distribution

Asie : ventes tirées par 'amélioration de la stratégie de distribution et par des décors
spécialement créés

W ssembies sensraie s 35 mas 2083 /NN TTUBLTLTIIMIIIBI i) 3 @i



\ LES BRIQUETS EN 2013
A
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. BRIQUETS : EXTENSION DES CAPACITES PRODUCTION
\ PARTOUT DANS LE MONDE

—

» 2012 — 2013 : augmentation
des capacités de production
l% et investissements dans

l% I% de nouvelles machines

dans nos 4 usines de briquets

*Redon en France
e Tarragona en Espagne
*Milford aux Etats-Unis
*Manaus au Brésil

e

~ Objectif : adapter notre outil
de production a la demande
croissante du marché et améliorer
I'efficacité de notre outil industriel

i < &ie
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[ LES RASOIRS EN 2012

Chiffre 373,5 M€ cl\j/]:)r(gleoitation Investissements 40M€
d’affaires +10,1% P o industriels X2
normalisée

= Environnement economique difficile dans les pays du sud
= Gains de parts de marchés dans plusieurs pays (France, Suede, Grece, Ukraine)
= Succes des produits 3 lames classiques

> Gains de part de marché aux Etats-Unis (prés de 2 points en un an)
~ Succes de nos nouveaux produits
~ Campagnes promotionnelles efficaces, distribution élargie et forte présence en linéaire

~ Marchés en croissance : croissance a deux chiffres
~ Bonne performance de nos produits une et deux lames
~ Croissance rapide de notre 3 lames “BIC® Comfort 3®”

W s Sz s s 55 WU~ U < @I
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LES RASOIRS EN 2013
Pays développés

Europe
BIC Hex 03 Co

3 lames montées sur ressorts

Moins d'irritations

Facile a rincer N .

(lames rétractables) Téte pivotante

o= s )|
ano , Z] \
& [

Bande lubrifiante
Lanoline & Vitamine E
Hydratant

Souplesse de la peau
& lissage

Couleur verte sensible

W pssembiee Generate su 15 ma 2013 1/ INMIMNIN..25 . VORI i




| LES RASOIRS EN 2013
M/ Pays en croissance

4 tétes a lames
mobiles

Une offre attractive
(prix + performance)
pour entrer

sur le marché emergent
et en pleine évolution
des rasoirs
rechargeables en
Amerique latine

Nouveau design
du manche

W pssembiee seneraie au 38 mai 2933 YNNI TUBTLTTTIMMIERTT i) i)




EXTENSION DES CAPACITES
DE NOTRE USINE D’EMBALLAGE AU MEXIQUE

- Extension de la
capacité de notre
usine d’emballage
au Mexique

~ Objectif : mieux w
servir le marché
\ / Nord Amércain et
55 optimiser les colts

de transport

et ) ) )



2 BIC) Sport

Evolution du chiffre d’affaires
a base comparable

Outside's 2013 Gear of the Year

+27.8%

+8.3% +8.2%

ENLARGE IMAGE Inga Hendrickson

Bic Wing Ace-Tec SUP

That's right, a killer flatwater SUP made by the company that produces
ballpoint pens and disposable razors. At 30 inches wide and over six inches
thick, the Wing Ace-Tec is a practical, durable, affordable, fun-to-paddie
SuUP

2010 2011 2012
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——
VOTRE

/e  PRODUITS PUBLICITAIRES ET PROMOTIONNELS

Chiffre 291,1 M€ g/]g)r(g(leoitation Investissements
d’affaires -9,2% P o iIndustriels
normalisée

%‘ f
'g/

W s i s 25 WU - YU

INSTRUMENTS D’ECRITURE

Europe

» Conditions économiques trés difficiles dans les pays du Sud
Amérique du Nord

> Ventes affectées par la mise en place de notre nouvel ERP
provoquant des retards de livraison

« HARD GOODS »

Bonne performance des nouveaux produits
Amérigue du Nord

B

> Pression de la part des fournisseurs a bas prix

CALENDRIERS
Dans un marché faible, parts de marché maintenues




UEGE PRODUITS PUBLICITAIRES ET PROMOTIONNELS

CROISSANCE INTERNE CROISSANCE EXTERNE
1969 1970 =» 2006 2007 2009

BIC entre
sur le marche Diversification Atchison Antalis Norwood
des Produits (Europe, EU, (EU) (Europe) (EV)
Publicitaires et // Amérique Latine) P
Promotionnels
Gamme complete
de produits
imprimés et non
imprimés

Gamme compléte
de produits non
v imprimés

sSacs

\ 4

Tasses, notes
repositionables...

v

Instruments
d’écriture
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N&Bi© APP

Advertising Promotional Products

NORVWOOD Y®I© GraprHIc




Evolution du chiffre d’affaires a base comparable et de la marge d’exploitation normalisée

awy Papeterie Grand public @y Briguets
+4.1% C—

*— +11.6% o ———

Moyenne sur 3 ans : 13,9% Moyenne sur 3 ans : 37,7%

2010 2011 2012 2010 2011 2012
@y Rasoirs wry BIC APP
—® -3.3%
+7.6% @— —— +10.1% ‘\'mﬁ/o o
+9.1% -0
Moyenne sur 3 ans : 16,6% Moyenne sur 3 ans : 8,3%

2010 2011 2012




PERSPECTIVES 2013 DU GROUPE

» Surl'ensemble de I'année, le chiffre d’affaires devrait croitre de +2% a +4%
a base comparable, en ligne avec nos objectifs a moyen terme.
La marge d’exploitation normalisée devrait se situer dans le haut
de la fourchette de nos objectifs moyen terme (15% a 20%).

Grand Public

Produits » La baisse du chiffre d’affaires 2013 de BIC APP pourrait se situer entre
Publicitaires -1% et -5%. En raison de la moindre absorption des colts fixes lieée

_ a la diminution des ventes, la marge d’exploitation normalisée pourrait
et Promotionnels décroitre & un niveau proche de 5% ou légérement inférieur.

» Focus sur la génération de trésorerie

» Investissements continus dans la croissance future rentable
* Soutien ala marque
* Augmentation des capacités de production

* Pile a combustible portable

Wl Assembie Sénraie du 15 mai 2013 Y/ I TTUBTL TN
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INVESTIR AUJOURD’HUI
POUR ETRE PLUS PERFORMANT DEMAIN

23,2

herche et Développement

33,5

24,5

23,5 y 23,8 24,5

21,8

20,3

2005

iy

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

1/3 des déepenses de recherche & developpement dedié
au projet de chargeur portable a piles a combustible

1 mssembiee Genraledu 15 mai 20331/ // 01 T 0TI S e




LE PROJET DE CHARGEUR PORTABLE A PILE A COMBUSTIBLE

W p Wy

Cartouche Chargeur a pile a combustible Cordon universel
CIRCUIT

‘ MICRO-PILE ELECTRONIQUE

Produit de I’hydrogéne i + .

sur demande*

Peut étre acheté Convertit Conduit
indépendamment I’hydrogéne I’électricité
du chargeur en électricité

* ’hydrogéne est produit sur demande par réaction chimique a base de solution aqueuse et grace a une technologie BIC brevetée

W Assembies Generaie du 15 mai 2013 1 TN TTUTL TN




LE PROJET DE CHARGEUR PORTABLE A PILE A COMBUSTIBLE

2003 — 2013

artouche au prototyp

Valorise I'expertise
industrielle de BIC
dans la fabrication
et la distribution en
tres grande série
de réservoirs de gaz
Sécurisés

5%
.‘)‘\
N

N\

Partenariat avec le CEA

Développement
de cartouches
pour piles a combustible
a hydrogene

Acquisition d’Angstrom
Power

Accélération du projet
avec le développement
des cceurs de pile
a hydrogene

Trpn
HIEIIIH(
T
T

Intégration réussie
de Angstrom

Renforcement
du partenariat
avec le CEA

Projet de construction
d’une ligne pilote
en cours d’évaluation

W%/// Commercialisation prévue d’ici 4 ans, en ligne avec le plan initial

| Assembiee Generale du 15 mai 2013 17/ /11 )1 ST TTINITEidiiiniin \ aiey)




?@%EE les enfants @% 5 & 10 ans

e

. éq“‘”

—

@ie Cornect @ -
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Piloter Suivre Coordonner

/7 Groupe de 25 Wil Un barométre /7 Direction
membres preside fixe les 10 objectifs du Développement
par Mario Guevara prioritaires du Groupe Durable Groupe
sur 3 ans

BAROMETRE GLOBAL

Déc. 2011 Déc. 2012
6 7,5

0/10 T Objectif
10/10
La note globale est la moyenne des 10 indicateurs

W ssemiice Generals du 15 mai 2033 Y MMM, .. Ui 3 Gl
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PRODUITS INDUSTRIE SOCIAL SOCIETAL
(conception) (fabrication et transport) (employés) (communautés)
> Dépasser I'opposition = Cibler I'excellence = Etre une Marque- = Aider les communautés
jetable / durable des performances Employeur juste et les marchés
environnementales et attrayante émergents

3 de nos usines
= Mettre sur le marché

) = Assurer le respect
des produits P

responsables = Participer a la lutte contre des Droits de I'Homme
P! le changement climatique au travail, dans toute
et sdrs pour le la chaine

consommateur N
= Assurer la sécurité

de nos salariés au travail

1/ mssembiee cenerale au 15 mai 2013 11/ 1) T LI i)
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(@® LE PROGRAMME EN 2012

PRODUITS INDUSTRIE SOCIAL SOCIETAL
(conception) (fabrication et transport) (employés) (communautés)
= Extension de I'offre > BIC APP certifié Quality > Le Programme ~ Renforcement du Rural
de produits Certification Alliance « Mieux Vivre au Travail » Sales Program
« responsables » (QCA) aux US 4 domaines prioritaires : au Bangladesh
dans la papeterie Services aux employés, (lutte contre
et les rasoirs = Construction de l'usine de Santé & Bien-étre, la pauvreté en vendant
Tunisie en tenant compte Espaces de Travalil, des rasoirs)
~ Site d’information sur de I'environnement Role du Manager
'empreinte écologique = Partenariat avec
des rasoirs * Lancement d’un Nos Quartiers ont
programme mondial des Talents en France
> Poursuite du partenariat mis en place (parrainages entre
avec Terracycle, localement managers et jeunes
premier programme diplémés des quartiers)

de recyclage
des instruments
d’écriture en Europe

1/ Assembice cenerale du 15 mai 2013 117/ 111 s WL S @ie)
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\-/\ Q‘ DISTRIBUTION AUX PARTIES PRENANTES EN 2012
Chn‘fre d’ affalres
Investissements B 2012 . OTNg
116 M€ 1 899 Mds€ 189 M€
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Gouvernance

°

™

Assemblée Générale du ;S‘mai 2013 1



COMPOSITION ET ORGANISATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

BRUNO BICH MARIO GUEVARA FRANCOIS BICH
Président Directeur Général Directeur Général Délegué
1986 2001 1978

EDOUARD BICH MARIE - HENRIETTE MARIE - PAULINE
Représentant de MBD POINSOT CHANDON-MOET
2006 1997 2003

GILLES PELISSON
2001 - 2013

ELIZABETH BASTONI
2013

FREDERIC ROSTAND JOHN GLEN
2003 2009

i s

PIERRE VAREILLE
2009
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LES TRAVAUX DE VOTRE CONSEIL EN 2012 ET DEBUT 2013

» 6 reunions
— Taux de participation : 100%

~ Parmi les sujets abordes

* Oirientations stratégiques de l'activité Briquets
* CQOrientations stratégiques de l'activité Rasoirs
* Procédure d’arbitrage relative a Cello

* Projet BIC Education

* Programme de développement durable

~ Développement dans les piles a combustible

= 23 avril - 25 avril 2013 : Conseil chez BIC APP aux Etats-Unis

* Présentation des activités Nord américaines
* Point sur l'activité
* Visite de deux usines
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1973-2013 : 40 ANS DE COTATION DE L’ACTION BIC

CHIFFRE D’AFFAIRES

1973* 2013
82,1 millions d’euros 1,9 milliard d’euros
BNPA
1973~ 2013
0,14 euros 5,56 euros

COURS DE BOURSE**

1973 2013

3,64 euros 84,86 euros

*: chiffre d’affaires et BNPA a fin décembre 2012
**: cours d’introduction ajusté et cours au 10-mai-2013
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