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R BIC)

Se fonder sur nos valeurs...
inventer le futur

Jes fummes et les femmes sont
la clé de voute de notre

° Philssophie

™

Voir glossaire page 64 pour les définitions
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2011 : UNE BONNE ANNEE

poa— Progression des parts de marche dans I'activité .
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////%///// Grand Public
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7////» Succés des nouveaux Produits
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./ Forte performance opérationnelle

N

Marge d’exploitation
Normalisée
19,9%

Chiffre d’affaires
+3,1%

Bénéfice Net Par Position nette
Action de trésorerie

+16,6% 329,5 million d’euros
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BIC EN 2011
Poursuite des investissements

Total -e-En % du chiffre d'affaires

83
77
0)
71 — 9
4.9%
53
./
3,4% 3,4%
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
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Poursuite des investissements

—

Produits classiques...

3 L 2 @BIC) " More for your money.. Always! s & B & e

1 oS HOLOFOTES ,
\‘31 BiC BIC® Lighter Products /) APONTAM PARAUMA

Great lights and great looks

Featured Series: Tattoos f ! UNICA DIREI;AO., e

VOCE.

BIC Comfort Teens é o depilador

desenuoluido especialmente para vocé:

simples, prdtico e lindo. .

Ele tem duas Ldminas e fita @

Lubrificante com Aloe Vera e Vitamina ESS8
L

Click the thumbnails below to see the artwork

never ending pen

N

Brilhe com BIC Comfort Teens. =

éi‘ 2 Bic® CristaP

‘ = L BIC) i da di piu!

hittpe/fwww flickyourbic.com.,

Papeterie - Europe Briquets — Etats-Unis Rasoiirs - Brésil
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Poursuite des investissements

g

FLEXIBLE BLADES FOR
AN ULTRA-SMOOTH SHAVE.

Certains outils
sont incontournables!

FEATURING ——

EASY-GLIDE SYSTEM'!
Upto 35% SMOOTHER writing

< 2l | compared Lo traditional BIC* Ball Pen ink systems
== h’
- -

N BIC) Morefor your morey.. Aluays!

T@@T? e %@_:@? @ = L‘A‘?\““@‘@W‘@ | T’W*’?@ B>T“'§’ 1lefte — 'T@Iﬂm"“}” R 2 ’f’}@/i‘?rf@@ TE rafra - Tﬁ'ﬁ\? S
H 6L$13\§-<_5 Erle = A Tats-Unis DA ;J‘:J UELS — LLULTODE RASCIFS = LIALS=-URIS
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Poursuite des investissements

alads SU00D (> (R S

525 2o VBIO) a1 22 ¥ \ ﬁBIC'Z’)

S sustceets 4y 45 3000
We're putting the power in their hands!

For every specially marked BIC stationery pack you W!'
we will donate a pento a childin need 1o b
mp;mm the path to leaming.

oo WwW.D1€.C0.ZR e Bar
Y@i© -

- READ
;0 Eﬂtﬂﬂ s‘l':'ruosmisam " w3ts01

BIC ble at all leading Retall outlets

Afirique éﬂ,u %@1

Moyen-Orient
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BIC EN 2011
Poursuite de larémunération des actionnaires

7//}%/;7/, Proposition a ’Assemblée Générale

o« 2,20 euros de dividende** ordinaire par action (+15,8%)

e 1,80 euro de dividende** exceptionnel
i Dividende par action
o , 5,00
1 Dividende exceptionnel

~@-=BNPA

3,11

En euros

Taux

de
distribution*

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Année fiscale

A

v

* Sur la base du dividende ordinaire
** Mise en paiement le 24 mai 2012 sous réserve de I'approbation de I’Assemblée Générale
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L0111 : une bonne année
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2011 : UNE BONNE ANNEE
Performance opérationnelle

Marge d’exploitation 19,9%
normalisée

17.4% 17,9% 17 4%
+

16,2%
/ “N“Sil%

15,3%

10,1% 10,1%
7,2% 7,0% 50
6,0% 5,9%
5,0%1,6%  4,7%
3,3% 0 o
I 2’4 /&’6% 2’1OI
I T T T T . T - T T 1
-0,6%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

| Evolution du chiffre d’affaires @ Evolution du chiffre d'affaires
a taux de change constants a base comparable

[ nssemblee Generale Mixte du 10mai20t2 [ w2 LT S )



2011 : UNE BONNE ANNEE
Activité Grand Public

Evolution a base comparable Répartition par zones géographiques

4 N
6,3%

7,9%

2010 2011 S hpe

Marchés en
\ / croissance
36%
Marchés en 0
— +10,6%

Amérique du Nord _ +5.3%
Amérique

du Nord
Europe F +2,6% 35%

/1] ssembice Genérale Mixte du 10mai2012 [T xa VLTI
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Marge d’exploitation normalisée de I'activité Grand Public

19,2%

14,2%

36,2%

39,1%

18,2%

14,2%

o o o
i i —
o o o
N N N
Grand Public Papeterie Briquets Rasoirs
1) Assem b_lle;é éénérale ‘Mixte du 10 mai 2012 | ‘ 14 5&///

Croissance
des ventes

Ameélioration
de I'absorption
des colts fixes
liée a la progression
des volumes
de production

Ameélioration
de la productivité
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/ La papeterie

: Résultat Marge
C’hlffr_e SIS e d’exploitation 83,5 M€ d’exploitation
d’affaires . .,

normalise normalisée

Gains de part de marché dans tous les pays
Tres bonne rentrée scolaire en France

|

LT

Progression aupres des fournituristes

i r'r’ullhllll;"l B

4 - i de bureau
- s i Rentrée scolaire stable
@Q, o
LGRIP

Wiy ree, g i
r

gy 4
] 2

T
z. 0'9

ATLANTIS®

PENCIL

P P R e P W S P P PP S ///”///’/ iy, 77 . /
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Position de N 1 maintenue
en Amérique latine

Bonne performance annuelle
au Moyen-Orient et en Afrique




Les briquets

: Résultat Marge
Chifre ST | cxpioitation MERTCRIVN o exploitation EECERLY
d’affaires ., .y
normalisé normalisée

Bons résultats en France, au Bénélux,
en Allemagne et en Russie grace
a une offre plus segmentée

Succes des décors a forte valeur ajoutée
Amélioration de notre réseau de distribution

Ameélioration de la distribution en Amérique
latine, au Moyen-Orient et en Afrique

Forte performance en Asie

Wi pssembiee Seneraie wixie du somai2ota " W5 VUM  @IE)
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2011 : UNE BONNE ANNEE
Les rasoirs

: Résultat Marge
Chiffre 328,2 M€ , o , o
daffaires +9.1% d explo_lta}tlon 59,8 M€ d explo_lta}tlon

normalisé normalisée

Gain de part de marché dans la plupart des pays

Forte demande pour nos rasoirs 3 lames d’entrée
de gamme et pour le nouveau BIC® Flex 3
a valeur ajoutée

Progression continue des rasoirs pour femme
BIC® Soleil

Gains de part de marché dans le segment
des hommes tirés par la demande
pour le BIC® Hybrid Advance

Croissance de I'ensemble des gammes
de produits BIC en Amérigue latine

Y/ (une, deux et trois lames)
RoissH

Wl pssembise encrale Miedusomai2012 V07 UMy s &g



VOTRE ;'.- . .. - .
\|ess / Produits Publicitaires et Promotionnels

|
= -

: Résultat Marge
Chiffre 302,0M€ , L , L
daffaires 110.4% d explo_lta}tlon 19,3 M€ d explo_lta}tlon

normalisé normalisée

y Instruments d’écriture

j/ 7 Bonne résistance des produits BIC Graphic

Calendriers

Position de leader et part de marché maintenue aux Etats-Unis

« Hard Goods »

Ventes affectées par des problématiques de service clients
au cours du premier semestre

e
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Résultats Consolidés L2011 et
Premier Trimestre L2012




RESULTATS CONSOLIDES 2011
Du chiffre d’affaires au résultat d’exploitation

En millions d’euros

Variation a
taux de Variation a
change base
2010 2011 Variation constants comparable

Chiffre d’affaires 18315 1824,1 -0,4% +2,1% +3,1%
Marge Brute 870,6 898,5 +3,2%
Résultat
d’exploitation 314,9 362,4 +15,1%
normalisé
Résultat

304,6 339,7 +11,5%

d’exploitation

/| Assemblce Generale Mixte du tomai2ot2 [ a0 LTI S @)



RESULTATS CONSOLIDES 2011
Marge d’exploitation normalisée

+0,9 3
+1,8 +0,2 >
| | | |

3 -0,2
-1’3
16,60/ +0,6

Marge Eléments non Marge Marge Brute Soutien a la Autres Effets de Marge Eléments non Marge

d'exploitation recurrents 2010 d'exploitation marque dépenses change d'exploitation récurrents 2011 d'exploitation
2010 normalisée opérationnelles normalisée 2011
2010 2011

[ nssemblee Generale Mixte du 10mai 2012 [ I S )



RESULTATS CONSOLIDES 2011
Du résultat opérationnel au resultat net

En millions d’euros

2010 2011

Résultat d’exploitation 304,6 -
Produits financiers 9,5 ,

Charges financiéres -11,3
Résultat avant impot 302,8 _
Impots -100,3 _
Taux d’'imposition 33,1% _
Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence 5,0
Résultat net 207,5 _
BNPA 4,29

[ nssemblee Generale Mixte du 10mai20t2 [ LT S )



RESULTATS CONSOLIDES 2011
Position nette de trésorerie

En millions d’euros

- - e e e e e e em e e R En G e e Em Em e e e s e U U U U U g gy

-89,0 -14,5

397,1

> Autres élements

de flux liés a
-114.8 I'activité -90’6 +17.4 +21 329,5
d’exploitation ’ ’
—> Besoin en [ ]
fonds de
roulement '101;4
e - - - Exploitation ---------- - Rémunération
des
actionnaires
Trésorerie Nette Flux liés a Investissements Cessions Acquisitions Dividende Rachat Levées de stock Autres Trésorerie Nette
a fin Décembre l'activité 2011 d'actions options nettes a fin Décembre
2010 d'exploitation du contrat de 2011
2011 liquidité

/| nssemblce Generale ixtedu 10mai 2012 [ /IS i)



RESULTATS CONSOLIDES 2011
Bilan

V///%////// ACTIF V///%////// PASSIF

En millions d’euros

Immobilisations
360.5 corporelles
Immobilisations
258,0 incorporelles
Situation nette ,
de trésorerie 1444.,6 Capitaux
397,1 Propres
Autres
236,1
Besoin en fonds
449,7 de roulement*
256,8
2010 2011 2010 o011 Autres

* Besoin en fonds de roulement = Stocks et en-cours + Clients et autres créances — Fournisseurs et comptes rattachés — Autres actifs et passifs

/| nssemblce Generale ixtedu 10mai 2012~ [ /LIS N i)




RESULTATS DU PREMIER TRIMESTRE 2012

%///W Chiffre d’affaires : 445,0 millions d’euros

+9.0%

+8.6% Grand Public +10,6%

+7.1%

Marché matures +10,7%

Marchés en croissance +5,8%

Produits Publicitaires et o
En publié A taux de change A base comparable Promotionnels -0,7%
constants

W”W Résultat d’exploitation normalisé : 81,3 millions d’euros

Hors prime
T111 20.3% 20.8% exceptionnelle

18.3%
T
Grand Public 22,1% 24,0%
Produits Put3I|C|ta|res et 6,6% 0,4%
Promotionnels
Marge d’exploitation normalisée

[ nssemblee Generale Mixte du 10mai20t2 [ e W LI S )

Hors prime
exceptionnelle




RESULTATS DU PREMIER TRIMESTRE 2012 i

%//W BNPA : +8,9 ////,W Position Nette de Trésorerie

En euros En millions d’euros
377.1 377.2
1.22
1.12 329.5
T1 2011 T1 2012 Mars 2011 Décembre 2011 Mars 2012

[/ nssemblee Generale Mixte du 10mai20t2 [ s I S e
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BIC en L2012
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L BIC EN 2012
' La papeterie

» Marchés développés

e Se concentrer sur les besoins des consommateurs a travers notre positionnement “More for
your Money... Always” et un renforcement de notre distribution

» Marcheés en croissance
» Tirer parti de nos positions de leader et continuer a investir dans le soutien a la marque
« Renforcer nos capacités de production

il

Py PR YFYE VY P

“-Assemblée Générale Mixte du 10 mai 2012




\ Les briquets

» Capitaliser sur la sécurité prouveée et I’excellente qualité reconnue
de nos briquets

» Renforcer la distribution et gagner des parts de marché

» Renforcer notre présence au Moyen-Orient, en Afrique et en Asie a travers
le renforcement de la distribution

Décors Briguets utilitaires

65%

des femmes

désirent avoir
un briquet

« pour elle »

A

W Assembice céncrale wixiedu 1omai2012 " Y2 VTN 3 @)




/ Les rasoirs BIC

» Dans toutes les zones geographiques, continuer de tirer parti de notre
proposition « More for your Money... Always » pour renforcer nos
parts de marché

Nouveaux produfts

et extensions de lignes 2012

L] -
t@ic

@0({’{' [
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[ VoTRE .; BlC EN 2012

LOGO

-« & BIC APP

» Deéveloppement de nouveaux produits
» Attention renouvelée au service client

Calendriers Hard Goods

Regagner
la conflance
des clients

Renouveler
et adapter
le portefeuille
produits

Tirer profit
de nos positions
de leader et de
notre avantage
concurrentiel

Répartition
du chiffre
d’affaires

2011

Instruments d’écriture

W pssembiee Senerale wixie du somai20ta " WIIIN UBITITIIIGETT ) @)




-
" J / Ralentissement du rythme de croissance élevé du chiffre
L

d’affaires constaté au cours du premier trimestre 2012.

Grand Public . : , L .,
Maintien du niveau de marge d’exploitation normalisée
proche de celui de 2011*, tout en acceélérant le rythme des
iInvestissements.

VOTRE
LOGO 5 . . Ve AN . \
Sl Chiffre d’affaires stable ou en Iégere baisse a base
Produits comparable.

Publicitaires
et Promotionnels Maintien de la marge d’exploitation normalisée proche
du niveau de 2011*.

* hors impact de la prime exceptionnelle aux salariés.

Assemblée Générale Mixte du 10 mai 2012 32 / \3 Blc
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J_innovation :
Facteur de arvissance
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RECHERCHE ET INNOVATION

13 brevets 150 personnes

déposés en atravers le :
2011 monde 22% du
chiffre

d’affaires de
BIC en 2011

» 15 a 20 nouveaux produits

24.5 738

23.5 24.5 , ) i
' 21.8 593 lancés ou developpés chaque
I I I I I l h

23.2

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

[ Dépenses de Recherche et Développement (en millions d'euros)

@ Nouveaux Produits (en % du chiffre d'affaires)

[/ ssemblee Generale Mixtedu10mai2012 [T s AL S eie)



M n%na’amnaﬁﬂce du BIC Cristal

Capuchon 4 la couleur de Lenare
Vercé pour répmdre A a norme BS FL71-1
Poids réduit de 2Upe en 10 ans

Enere résistante 4 Leau ’
Séehe en moins de 2 secondes : Bouchon 4 Ia

Amélioration eonstante de la durée de vie couleur de Lenere
et de la %mﬁjté deriture Soudé

Pointe en laiton
Ser’dssa@re de la bille au mieron Pres

> i Corps hf:maqwmdl transparent en poﬁys’cyrene

= Robuste

. Prise en main eonfortable, ne roule pas sur le bureau
En 10 ans pads réduit de 10pe

Bille en carbure de tun%ste‘ne
Controlée 4 100pe sur sa résistance
et sa s;D//\éridité

 Assemblée Générale Mixtedu 10mai2012 .3 Thasmninimmmmminbiininn



/ 10 ANS D'INNOVATION DANS LES RASOIRS

%//W Qualité du rasage...

Une performance
désormais
comparable

aux meilleurs

2000 2005 2010

Résultats d’un panel de consommateurs de rasoirs
Indice de performance des produits BIC vs. le meilleur produit de la concurrence

W Assembice cenerale wixte dusomaizote VI s WHBUNTTIINIIGRTTTY) 3 @EC)




/ 10 ANS D’INNOVATION DANS LES RASOIRS

%//W ... amélioration de I'image de la marque @...

« BIC est une
marque qui offre
un bon rapport
qualité / prix »

« BIC est une
marque qui offre
une bonne
performance
de rasage »

65%
57%

0,
44% 47%
2001
2001

(2) Etude de marché aux Etats-Unis auprés des utilisateurs de rasoirs mécaniques connaissant la marque BIC

Wl pssembice enerale Mixedusomai2012 VI s UMy s e




/ 10 ANS D’INNOVATION DANS LES RASOIRS

%//W ... succes des nouveaux produits...

Ventes genérées
par les produits lanceés
au cours des 3 dernieres
années )

20%

17%

BIC Concurrent 1 Concurrent 2

(1) Ventes en valeur de non-rechargeables aux Etats-Unis en 2011 (estimées pour la concurrence)

W Assembice cenerale wixte dusomaizote VI s WHBINTTIINIIGRTIT ) 3 @)




[ 10 ANS D’INNOVATION DANS LES RASOIRS

m ... gains de part de marché...

Part de marché
dans le non-rechargeable
aux Etats-Unis

En volumes En valeur

W Assembice cénerale wixte du somaizote VI ss " WHBINTTLTIINIIGRTIT ) 3 @)




DISPOSABLE. REFILLABLE. AFFORDABLE.

o
1
J]

NEW‘ BIC* HYBRID ADVANC
« & BIC"SOLEIL" SAVVY

W Assembice cenerale wixte dusomaizote VI s WG ) 3 @)




/ 10 ANS D’INNOVATION DANS LES RASOIRS

W ... des résultats probants

9.2% 9.2% 9.1%
7.6%

18.2%

° 14.2%
12.5%
o)
85% 8.6% 92% % oo

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

——f— Croissance du chiffre d’affaires Bl Marge d’exploitation normalisée
a base comparable

W Assembice cenerale wixte dusomaizote VI i WHBINTTLTIINIERTT ) 3 @)




LES CHARGEURS A PILES A COMBUSTIBLES PORTABLES

Développer
un aMr%eur

portable, simple
et fiable

W U I,

‘f‘_ f'-‘//!!., FEEE RS 1411114111 I;U 'z S S S S s Barrw s 8 e f / :,r///‘ f.".
| Assembiée Générale Mixtedu10mai2002 VWi i
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LES CHARGEURS A PILES A COMBUSTIBLES PORTABLES

Cartouche Chargeur a pile Cordon
rechargeable a combustible universel

Produit de
I’hydrogéne sur

. ) I’hydrogéne en Conduit I'électricité
Peut étre acheté électricité

indépendamment
du chargeur J \

s i N N O Y

4 N\ )

* 'hydrogene est produit sur demande par réaction chlmlque a base de solution aqueuse et grace a une technologie BIC brevetée

/| Assemblée Generale Mixtedu1omaizorz [ as T e
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BIC
Une en’creprise respmsabﬁe
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2 VIS—A—VIS ¢
2 VIS—A—VIS ¢
2 VIS—A—ViIS ¢

2 VIS—A—VIS ¢

2 VIS—A—VIS ¢

Assemblée Générale Mixte du _10 mai 2012 ;

e €S empﬁ&yés
es consommateurs
e Lenvironnement
eS COMMUNAUTES
e Ses astionnaires




Vis-a-vis de ses employés

Culture
BIC

Nombre de jours de formation

22 915
20 384
15 837
2009 2010 2011 Formations
Techniques

/| Assemblée Genérale Mixtedu 10mai2012 [ as /L) T N e



CD\

Vis-a-vis de ses employés

pour Lensemble des salariés

Objectif :
une rémunération
totale des salariés
au dessus de la médiane

Ouvriers* en France

du marché Cadres* en France
170
120
100
100
SMIG Fixe + variable BIC Variable: medliane du Variable cible BIC
marché
* Salaire moyen 2011 des opérateurs de production en France * Rémunération variable cible des cadres en France

Assemblée Générale Mixte du 10 mai 2012 | 47 \?1 BiC,



Vis-a-vis de ses employés

o f Politique d’éligibilité au plan de performance 10% de salariés

WY en actions plus favorable que le marché en France en 2011
contre 2% pour la moyenne

des sociétés francaise

Wi , Prime exceptionnelle versée a 'ensemble des employés qui ne bénéficient
7 de plan d’attribution gratuite d’actions, partout dans le monde

7L,
i bt L
/

8 200
bénéficiaires

6 600
bénéficiaires

~ Assemblée Générale Mixte du 10 mai 2012 . ss_ T il i




Vis-a-vis de ses employés

Nombre de
travailleurs 169
handicapés
77 79
2009 2010 2011
Assemblée Générale Mixte du 10 mai 2012 | 49

Facteur alé de succés

Charte partagee par tous les sites
du Groupe dans le monde

Formations pour managers

Communication et sensibilisation
de tous les collaborateurs



Vis-a-vis des consommateurs

2 km d’écriture

avec le BIC Cristal
 w

3 000 allumages

avec un briquet BIC

Plus de 10 jours

de rasage avec un
BIC 3 lames

. sremeas e - 3 . - ceans s f / SIS L S 4 /i vl 77 F A/
- Assemblée Générale Mixte du 10 mai 2012 . . W, 50 i Wi v e




Vis-a-vis des consommateurs

Plus de 50 contrbles automatisés et individuels

%///////,» en production dans chaque usine
et SUr chaque briquet

Une collaboration réguliere avec les autorités

\ %///////y/ pour I'@pplication totale des normes
de sécurité

Une participation active aux travaux

WY sous I'égide de la Commission
Européenne

Assé_mbléeGénérale Mixte du 10 mai 2012 | 51 | ) 7 _ ‘8



Vis-a-vis des consommateurs

En euros Prix de détail des stylos en France

0.75

i
0.34 \
0.18 ‘
Cristal Cristal For Her M10 A&antis Atlantis Gel 4 Couleurs 4 Couleurs Grip
s ‘ B Cmeaes f ! YLIL L 1S B /o / o o 7r a7 A S e — B
~ Assemblée Générale Mixte du 10 mai 2012 ) W52 Ui i s i e v i i il N (BIC



UNE ENTREPRISE RESPONSABLE
Vis-a-vis de I'environnement

Vartiaper 4 la lutte Assurer la Seurité
contre Je aanfzment clljma’d%ue de nos salariés au travail

Emissions de gaz a effet de serre(*) Taux de fréquence des accidents du travail**)

1.24
111 13.99

71.77

2007 2011 2004 2011

(*) Directes et indirectes, rapporté a la production
(**) Nombre d’accidents qui engendrent une interruption de travalil

1 ssemblee Generale Mixtedu10mai2012 [/ s /LTINS @il



Vis-a-vis de I’environnement

Réduire la quantité
J de matiere

Augmenter la
durée de vie des
produits

"

-~

Utilisant des 7
J matieres alternatives "

: Assémblée Géneérale Mixte du 10 méi 2012

.

Des produits et

Des produits

Des produits contenant
des
d’origine renouvelable

54 7

et/ou
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UNE ENTREPRISE RESPONSABLE

Vis-a-vis des communautes
a proxjmité de nos sites

fuprés des populations loeales %ui vivent
de production ou de distribution

183 opérations,
» Education

Autres
(environnement,
sport, aide
humanitaires...)
0,5% du bénéfice
avant impots en
2011

-

7777 i
@i

rr
AP
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Vis-a-vis de ses actionnaires

4

administrateurs -
2 comités

speécialisés

indépendants
sur 10

Votre Conseil en 2011

W/%/yp dont une visite de notre usine de rasoirs

a Athenes

Wy//,@ Taux moyen de participation :
7//////// ,  Parmiles sujets abordeés

Orientations stratégiques en

Orientations stratégiques de
Orientation stratégiques dans les
Avancement des travaux dans les

Programme de

: 7 2 S008 204 ; —_— - . =2 . _. — - .,-_. T Y r /7 # '_.. LIS L 11 B £, /._/j.’//_f 7 ..'/..’:_,” )’r, r . ; ', ;.: ), 7 )J # 'y 1 -
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Vis-a-vis de ses actionnaires

4 Lettres aux actionnaires par an
Version papier et interactive

Un guide de I'actionnaire

Une rubrique dediée sur notre site
Internet www.bicworld.com

Des reunions d’information régulieres
en province

En 2011 : Lille, Bordeaux, Marseille
En 2012 : Lyon et Toulouse

Numéro vert : 0-800-10-12-14
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UNE ENTREPRISE RESPONSABLE
Vis-a-vis de ses actionnaires

Dividendes par action cumulés Cours de bourse*
(ordinaires et exceptionnels) +114%
17,60 euros
1.80
1.00
1.00
SBF 120

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 3/01/02 03/01/05 03/01/08 03/01/11

*. Du ler janvier 2002 au 4 mai 2012
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Améliorer la %uaﬂj’(é des produits
et réduire les colits opérationnels

Continuer 4 innover et 4 déveﬁo;D;Der
des nouveaux praduits

R
"

Ethique I :

Responsabilité Esprit d’équipe

%u%menfﬁr le soutien 4 la mAr que

Continuer 4 gaqrer des parts de
mar ehié

DOOC

Simplicité Ingéniosité
freeroitre notre présence dans
les marenés en forte arvissance et saisir
les opportunités de arvissance externe
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Grand Public

Croissance
organique Entre
Sl +2% et +4%
annuelle
Marge d’exploitation Entre
normalisée 15% et 20%
*Hors effet de change et acquisitions complémentaires
** “L ow to mid single digit growth”
| Assemblée Générale Mixtedu10mai2012 | e /7

Produits Publicitaires
et Promotionnels

Croissance entre
1% et 5%**

Entre
8% et 12%




r@®BiC)

Se fonder sur nos valeurs...
inventer le futur

Jes fummes et les femmes sont
la clé de voute de notre

philssophie
D

™
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contact@bicworld.com
+33 (0)1 45 19 52 26



Les données a taux de change constants sont calculées sur la base des taux
de change moyens mensuels de 'année précédente

A taux de change constants et périmétre constant

normalisé signifie hors colts de restructuration, plus-value liée a la cession de I'activité
funéraire de BIC APP, plus-values immobilieres pour 2010 et hors restructuration, pertes de
valeur du goodwill et des marques commerciales liées a la cession

des divisions « business to business » de PIMACO au Brésil, pertes de valeur

du goodwill de la division Autres produits en Grece et gain lié a la cession de I'activité de
pinces a linge REVA pour 2011

Flux nets de trésorerie liés a I'activité d’exploitation — investissements
nets +/- autres investissements

Flux nets de trésorerie liés a I'activité d’exploitation — investissements
nets +/- autres investissements — acquisitions/cessions de filiales/activités
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Ce document contient des prévisions. Bien que les estimations
du Groupe BIC soient fondées sur des hypotheses raisonnables,
ces prévisions sont sujettes a de nombreux risques et incertitudes.

Une description des risques releves par le Groupe BIC apparait
dans la section « Risques et opportunités » du « Document de
Référence du Groupe BIC » archivé aupres de l'autorité francaise
des marchés financiers (AMF) le 27 mars 2012.

7 s, P . . ° [ ]
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